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Le nouveau Président de la République française souhaite «libérer le potentiel 

inexploit® de croissance et dôactivit®», dans une nouvelle économie, où  «chacun 

doit trouver sa place».

Lôimmat®riel constitue non seulement ce potentiel de singularit® et de d®veloppement 

des entreprises, mais aussi une grille de lecture efficace pour les dirigeants.

Au-del¨ des m®thodes ®mergentes dô®valuation et valorisation des actifs des 

organisations humaines, lôenjeu est de cr®er et diffuser une nouvelle discipline, un 

regard et un langage partagés par le plus grand nombre, susceptibles de redonner du 

sens aux activités économiques.

Depuis 10 ans, la France est pionnière dans ce domaine : 1) de multiples travaux de 

recherches et des exp®rimentations r®ussies ; 2) des exemples concrets dôactivation 

des ressources cachées des entreprises (Maison Lejabyet la Camifen sont de très 

belles illustrations) ; 3) un ®cosyst¯me dôacteurs (monde acad®mique, pouvoirs 

publics, entreprises) unique et très dynamique.

Cette conférence co-organis®e par Kea et lôObservatoire de lôImmat®riel est 

lôoccasion dôun ®tat des lieux, et dôun d®bat ouvert avec les intervenants.

« Makeour companiesgreatagain! »

EDITO
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Nous conseillons les directions 

générales sur leurs enjeux de :

> stratégie et croissance

> excellence des opérations

> structure, gouvernance, 

management et ressources 

humaines

> digital, technologies et systèmes 

dôinformation

Nous opérons en France et à 

lôinternational

Afin dôaller plus loin dans 

lôaccompagnement de nos clients 

dans leur transformation à 

lôinternational, nous avons b©ti en 

2010 une communauté de 

professionnels indépendants :

Unie par une même vision du métier 

et des valeurs partagées, lôAlliance 

permet à chacun de garder son 

indépendance financière, tout en 

cultivant une connivence forte à 

travers lôexp®rience v®cue et les 

projets communs.

Nous sommes aujourdôhui un groupe 

de plus de 400 consultants opérant 

mondialement, avec 12 bureaux dans 

8 pays : Allemagne, Autriche, Brésil, 

France, Italie, Maroc, Suède et 

Suisse.

www.kea-partners.com



4

Le Capital Immatériel représente 

lôensemble des Actifs dôune 

organisation qui ne sont ni financiers, 

ni matériels. Ils sont souvent exclus 

du bilan du lôentreprise. Ils sont 

pourtanté créateurs de valeur, 

distinctifs et pérennes. Ils 

constituent un levier majeur de 

compétitivité pour les organisations.

LôObservatoire de lôImmat®riel porte 

un nouveau regard sur le capital, le 

travail, et les organisations 

humaines, qui fait de lôimmat®riel le 

levier fondamental dôun 

développement responsable, 

équitable et pérenne.

Selon nous, la prise en main de 

lôimmat®riel et son utilisation 

pratique pour guider lôaction des 

investisseurs, entrepreneurs, 

managers, salariés et citoyens, 

permettent dôimaginer et construire 

une nouvelle ère de progrès 

économique, social et politique.

Dans ce contexte, lôObservatoire a 

vocation à fédérer les acteurs autour 

de lôimmat®riel, innover dans les 

approches, partager les savoir-faire, 

influencer les décideurs, et inspirer 

lôaction de tous les acteurs.

Au XXIème siècle, notre association 

ambitionne de renouveler la vision 

de la création de valeur, revisiter les 

modèles économiques, et optimiser 

la place de chacun dans la société.

Cr®® il y a 10 ans, lôObservatoire de 

lôImmat®riel est une association loi 

1901 présidée par Jérôme Julia 

comptant une quarantaine 

dôadh®rents parmi lesquels sont ®lus 

les membres du bureau issus du 

monde de lôentreprise, de lôAsset

Management, de lôaudit et du 

conseil, et du Public.

www.observatoire-immateriel.com

http://www.observatoire-immateriel.com/
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La France est à la pointe de l'innovation dans le domaine des actifs 

immatériels.

Dans une nouvelle économie en construction, piloter la stratégie des 

entreprises et leurs processus dôinnovation implique de vitaliser leurs savoir-

faire, leurs relations avec les clients et lô®cosyst¯me, leurs culture et valeursé 

autrement dit leurs actifs immatériels.

Ce regard sur les organisations humaines fait émerger depuis dix ans une 

culture dôinvestissement de long terme qui bouleverse lô®conomie et la soci®t®.

Si la France est à la pointe, les décideurs manquent encore de repères et 

dôoutils pour activer leurs ressources immat®rielles.

Les questions à traiter

Strat®gie : comment mettre lôimmat®riel au cîur de la prise de d®cision?

> Principes simples et bonnes pratiques pour prendre lôascendant sur les 

"disrupteurs"

> La personnalit® dôune entreprise: socle de sa liberté, sa responsabilité et sa 

pérennité

Organisation et m®tiers : comment cr®er les conditions de lôinnovation et 

la créativité ?

> Management : comment piloter le bien commun de lôentrepriseé et 

lôenrichir

> Vers un nouveau pacte social entre lôentreprise et ses collaborateurs

Récit du leader: comment raconter son entreprise ?

> Lôentreprise (r®)enchant®e par la reconnaissance des contributions et des 

externalités

> Les mots pour le dire: comment convaincre investisseurs et talents

LE PROPOS DE CETTE CONFÉRENCE
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Conférence introduite et animée par Jérôme JULIA, Senior Partner chez KEA 

& PARTNERS et Pr®sident de lôObservatoire de lôImmat®riel

Autour de 3 grands témoins :

André GORIUS, Directeur IntellectualAssetsValorizationdu groupe SOLVAY 

: comment lôimmat®riel constitue le sous-jacent de lôinnovation dans 

lôindustrie chimique. Comment le quantifier ? quelles ®quipes 

pluridisciplinaires pour sôen occuper ?

Emery JACQUILLAT, Président Directeur Général de CAMIF MATELSOM : 

comment reconstruire une institution au bord de la faillite, retrouver le chemin 

de la rentabilité, changer les codes de la distribution et promouvoir la literie et 

le mobilier made in France ?

Alain PROST, ex-Président Directeur Général de la MAISON LEJABY et de 

LA PERLA : comment donner un nouveau souffle et une place internationale à 

la production de corsetterie et lingerie, monter en gamme en sôappuyant sur les 

savoir-faire maison et réveiller une marque endormie ?

Déroulé 

8h15 > Accueil

8h30 > Pr®sentation de lô®tude "les mots de lôimmat®riel"*par Samuel 

FELLER

8h45 >Mise en perspective : lôinvestissement immat®riel aujourdôhui et 

demain,approches utiles et r®ussites dôentreprises

9h15 > Témoignages

10h15 > Questions & réponses

10h30 > Fin de la conférence : la discussion pourrase poursuivre autour

dôun caf®

* £tude men®e par lôObservatoire de lôImmat®riel avec la Direction Générale 

des Entreprises (Minist¯re de lô®conomie et des finances)

PROGRAMME 
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André GORIUS, Directeur IntellectualAssets

Valorizationdu groupe SOLVAY

Ancien El¯ve de lôEcole Normale Sup®rieure 

(Ulm, 85), André Goriusest Docteur de 

Troisième Cycle, Docteur ès Sciences et 

Agrégé de Physique.

Après plus de 30 années dans le Groupe 

SOLVAY où il a notamment occupé des 

fonctions de Directeur R&D et Directeur 

Industriel en France, USA et Italie, il a 

commenc® ¨ sôoccuper en 2006 des aspects 

technologiques et économiques des transferts 

de technologie. Depuis, en créant le poste 

« IntellectualValorizationDirector» au sein 

de Solvay, il sôest sp®cialis® dans 

lô®valuation ®conomique des actifs 

incorporels, par exemple dans le cadre 

général des Prix de Transferts, Ventes et 

Acquisitions de technologies et/ou de 

licence, en sôappuyant toujours pour ces 

évaluations sur des analyses détaillées de 

technologies sous-jacentes, ainsi que du 

mode de gestion associé. 

Professeur vacataire ¨ lôESPCI, il enseigne 

les concepts g®n®raux de lô®conomie 

dôentreprise ¨ de futurs ing®nieurs. Il essaie 

aussi de développer de nouvelles approches 

de mesure et de valorisation dôactifs 

incorporels en se basant notamment sur des 

analogies avec les théories connues de la 

physique classique.

LES INTERVENANTS
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Emery JACQUILLAT, Président Directeur 

Général de CAMIF MATELSOM 

Diplômé HEC 93, Emery Jacquillatdébute 

son activité avec la vente de matelas par 

téléphone en France avant de lancer le 

premier site de vente de literie sur internet. Il 

fonde ainsi le groupe Matelsomdont il est le 

président-directeur général depuis sa 

création, en 1995. 

Grâce à la croissance du e-commerce et à des 

opérations de croissance externe, Emery 

réussit à développer sa société rapidement. Il 

rachète le site meubles.com en 2003 avant de 

reprendre et de relancer six ans plus tard la 

Camif, ex-fleuron de la VPC française 

spécialisée dans l'équipement de la maison et 

de la personne, alors en liquidation judiciaire. 

Actionnaire avec sa famille à 55%, il est 

rejoint par deuxfonds, Finalp25% et Citizen 

Capital 14% pour relancer le site de e-

commerce, innover et miser sur le made in 

France. 

Son initiative sôinscrit dans un mouvement 

de fond, celui de la consommation 

responsable et collaborative, où 

collaborateurs, clients et fournisseurs 

peuvent échanger. Le concept fonctionne 

puisque La Camif emploie 60 personnes en 

direct, fait travailler 110 à 180 artisans 

franaisé et est rentable depuis 3 ans avec 

40 Múde CA.

http://www.lsa-conso.fr/la-camif/
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Alain PROST, ex-Président Directeur Général de la 

MAISON LEJABY et de LA PERLA

Diplômé ESCP 83 et INSEAD 97, Alain Prost 

passe la première partie de sa carrière chez 

L'OREAL en tant qu'auditeur interne, au 

marketing international et en 

directioncommerciale. Il devient DG de La Roche 

PosayAllemagne en 1994, est nommé responsable 

cosmétiques en pharmacie pour l'Italie, puis 

responsable de L'OREAL Italie avant un retour à 

Paris en tant qu'adjoint du patron Europe de la 

Division Produits Grand Public. A 40 ans, il se 

sent mûr pour donner un virage plus 

entrepreneurial à sa carrière et devient nÁ2 du 

groupe CHANTELLE avec comme mission, 

réussie, de "réveiller cette belle endormie".Il 

déploie à nouveau cette expertise de "Brand 

Reviver" et remet sur la voie de la croissance, 

après 7 années de déclin, le groupe italien de 

Mode/Luxe LA PERLA. En 2012, il reprend au 

tribunal la marque LEJABY. Le retour du Made In 

France, le lancement d'une marque de Luxe à la 

française, la valorisation du savoir-faire des 

couturières, la reconquête des grands comptes 

internationauxet la restructuration profonde de la 

société permettent d'en réaliser rapidement le Turn

Round. Fin 2015, il revend la marque à un groupe 

financier français, et depuis, Alain conseille des 

dirigeants de PME françaises, suisses et italiennes 

sur leur stratégie de développement et la 

revitalisation de leurs actifs immatériels.
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Samuel FELLER, Directeur d'études chez 

ELABE

Samuel Fellerest titulaire dôun Master en 

droit public et dôun Master en sciences 

politiques de lôUniversit® Paris 1 Panth®on 

Sorbonne. Après avoir été un temps 

journaliste à la Chaîne Parlementaire et 

conseiller discours dôun Ambassadeur, il sôest 

sp®cialis® dans lôanalyse des mots et du 

langage, en mobilisant des méthodologies 

dôenqu°te quantitatives et qualitatives ad hoc. 

Directeur dô®tudes depuis 7 ans au sein de 

lôInstitut M®diascopie puis au sein dôElabe, il 

accompagne les entreprises et institutions dans 

leur réflexion sur les champs lexicaux 

structurant leur activité, et les conseille dans 

la r®daction dôargumentaires, de discours et 

dans le choix des mots justes. 
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Jérôme JULIA, Senior Partner, KEA & 

PARTNERS et Président, OBSERVATOIRE DE 

LôIMMAT£RIEL

J®r¹me JULIA est dipl¹m® dôHEC 93, et 

titulaire dôun DEA de Droit (Universit® Paris -

Sorbonne). Fort de 20 ans dôexp®rience en 

entreprise et dans le conseil en stratégie et en 

organisation, J®r¹me sôest fix® un objectif, 

celui de revitaliser et développer les 

entreprises françaises et européennes en 

investissant sur ce qui fait leur singularité : 

leurs actifs immatériels. Il a rejoint Kea en 

2004 et co-anime la practice Stratégie du 

cabinet, autour des sujets de gouvernance, de 

différenciation et de personnalité des 

entreprises.

Professeur vacataire à HEC, il publie sur ces 

th¯mes, par exemple lôouvrage ç Les 

Immatériels Actifs, le nouveau modèle de 

croissance » (ed. Cherche Midi) et le blog 

www.lesimmaterielsactifs.com. Il préside 

lôObservatoire de lôImmat®riel, ®cosyst¯me 

économique, académique et public créé il y a 

dix ans. 
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ZOOM QUELQUES SLIDES CLÉS 
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LA REVUE DE KEA & PARTNERS

#19 -Lôentreprise Alerte et (D®)mesur®e 

Le projecteur est mis sur la mesure, sur les tableaux 

de bord qui sôempilent par souci de performance et 

qui pourtant altèrent le discernement en ignorant tout 

un champ dôindices qui ®chappent ¨ la mesure. Or 

comment devenir alerte lorsque le regard est figé sur 

ces seuls indicateurs ? Comment anticiper en 

regardant dans le rétroviseur ? La mesure doit jouer 

un nouveau r¹le que nous tentons dô®clairer ici. 

#20 - Les chemins de lôautonomie dans 

lôentreprise

Ce numéro explore deux sujets pour autonomiser les 

organisations :

> La question de la méthode : comment impulser et 

piloter le processus de transformation associé au 

d®veloppement de lôautonomie ?

> Lôincidence sur les fonctions centrales et le r¹le 

quôelles doivent jouer

Toutes nos publications sur www.kea-partners.com 

La transformation des entreprises, côest notre ordinaire, ¨ nous consultants en 

stratégie. Ce que nous avons appris, ce que nous apprenons chaque jour à 

travers notre pratique professionnelle, nous avons envie de le partager avec 

vous. Avec La Revue, nous vous proposons de la matière à penser. Ni 

sermons, ni leçons mais plutôt des grilles de lecture pour vous aider à séparer 

le bon grain de lôivraie. 
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A PARAÎTRE : LA REVUE #21

«Responsabilit® dôentreprise : lôeau monte !» 

Pas de pessimisme dans cette affirmation. Au contraire, 

prendre le cap de lôentreprise responsable, côest îuvrer ¨ 

en m°me temps d®velopper lôentreprise et ses 

collaborateurs, à construire une société qui permette 

lô®panouissement du plus grand nombre tout en 

garantissant les ®quilibres naturels. A lôheure o½ chacun 

cherche du sens, ce projet est assurément de nature à 

mobiliser le plus grand nombre mais il est également 

indispensable.

Jacques Attali qui préface ce numéro de La Revue nous 

alerte sur lôurgence du virage ¨ prendre par nos soci®t®s 

pour éviter la catastrophe

Patrick Viveret, philosophe et essayiste, est persuadé 

que les entreprises, doivent retrouver éthique et 

discernement et redevenir des acteurs du vivre ensemble.

Thibaut Guilluy , Directeur général du groupe Ares lutte 

contre lôexclusion sociale depuis pr¯s de 20 ans. Il est 

convaincu quôil faut r®unir ®conomique et social et 

insiste sur le fait que lôentreprise doit assumer pleinement 

les conséquences de ses actes

Enfin Andrea dôAvack, Président de la Fondation 

Chanel et en charge de la responsabilité de la marque au 

niveau mondial, nous montre ainsi que le luxe nôest pas 

en reste et est amené à reconsidérer sa mission, sa façon 

dôop®rer et sa contribution ¨ la soci®t® pour assurer sa 

p®rennit®é et contribuer ¨ celle de la soci®t®. 

Retrouvez nos publications dans lôespace çNos publications» sur notre 

site www.kea-partners.com 

BONNE LECTURE
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NOS PUBLICATIONS

Lôentreprise inspir®e par les valeurs

Ce livre rassemble et complète en un seul volume 

deux des précédents livres de Richard Barrett: 

Lib®rer lô©me de lôentrepriseet Buldinga Values-

DrivenOrganization. Côest un manuel de r®f®rence 

pour les leaders et agents du changement qui 

souhaitent créer une entreprises inspirée par les 

valeurs, véritable levier de performance. 

HR beyondHR : le chemin de la transformation

Ce livre présente un modèle qui permet aux 

directeurs des ressources humaines de sôemparer de 

la question de la transformation et du changement. 

Cela n®cessite que la fonction RH traite dôabord les 

contradictions auxquelles elle se trouve confrontée, 

paradoxes exacerbés par les facteurs 

transformationnels qui affectent un nombre croissant 

de sociétés et, ce faisant, le corps social.

Les Immatériels Actifs

Se donner un quart dôheure dôavance, tel est le défi 

que les co-auteurs, Hervé Baculardet Jérôme Julia 

de Kea & Partners, ont lancé lors de la première 

édition 2010-2011 du Quart d'Heure d'Avance à neuf 

managers et un professeur : leur ambition, rendre les 

immat®riels actifs dans lô®conomie ! Comment faire 

pour que ce facteur majeur de compétitivité ne reste 

pas aux portes de nos entreprises ?

Toutes nos publications sur www.kea-partners.com 
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Jérôme JULIA 

Senior Partner, Kea & Partners

jerome.julia@kea-partners.com

+33 (0)6 20 36 41 70

VOS CONTACTS

Emilie Lesage Perilleux 

D®l®gu®e g®n®rale de lôObservatoire de lôImmat®riel

elesage@inpi.fr

+33 (0)6 80 31 94 82
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