conference

IKea

Partners

for transformation

IMMA

ERIEL :

LES ENTREPRISES
FRANCAISES ONT DU

TALENT !

9 juin 2017

1OBSERVATOIRE
de 'Immatériel”

En partenariat avec ’



OBSERVATOIRE
: de 'immatériel™ I



EDITO

Le nouveau Preésident de la République francaise souhéliérer le potentiel
Il nexpl oit® de c» dansuseanouwwelle éeonomee,doahadun v i t
doit trouver sa place.

L6i mmat ®r i el constitue non seul ement
des entreprises, mais aussi une grille de lecture efficace pour les dirigeants.

Ardel ™ des m®t hodes ®mergentes doé®valu
organi sations humaines, | 6enjeu est d
regard et un langage partagés par le plus grand nombre, susceptibles de redonner c
sens aux activités économiques.

Depuis 10 ans, la France est pionniére dans ce domaine : 1) de multiples travaux de
recherches et des exp®ri mentations r ®
des ressources cachées des entreprises (Mamisjabyet laCamifen sont de tres
belles illustrations) ; 3) un ®cosyst
publics, entreprises) unique et trés dynamique.

Cette conférenceocor gani s®e par Kebhobmmesi®bsel v
| 6occasion dbéun ®tat des | ieux, et dbo

« Makeour companiegreatagain! »
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A—
ea Partners
for transformation

Nous conseillons les directions
géneérales sur leurenjeux de :

> stratégieet croissance
> excellencalesopérations

> structure gouvernance,
management et ressources
humaines

> digital, technologies et systemes
déinformati on

Nousopérons en France et a
| 6i nternational

Afin doéaller pl us
| 6accompagnement d
dans leur transformation a

| 6i nternational, n
2010 une communauté de
professionnels indépendants :

The Transformation Alliance -
»

Unie par une méme vision du métier

et des valeurs partagéésp Al | i an
permet a chacun de garder son
indépendance financiere, tout en
cultivant une connivence forte a
travers | 0exp®rien
projets communs.

Nous sommes aujour
de plus de 400 consultants opérant
mondialement, avec 12 bureaux dans
8 pays : Allemagne, Autriche, Breésil,
France, Italie, Maroc, Suede et

Suisse

www.keapartners.com
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Le Capital Immatériel représente Dans ce contexte,

| 6ensembl e des Acwvodatiosa félérer leseacteurs autour
organisation qui ne sont ni financiers,de | 6 i mmat ®r i el , i
ni matériels. Ils sont souvent exclus approches, partager les saviaiire,

du bil an du | 6 e ntinfleepceriles @gecidedrd, e inspiem t
p 0 ur tceeatéues de valeur, | 6action de tous |
distinctifs et pérenneslis . R o
constituent un levier majeur de Au XXIéme siécle, notre association

compétitivité pour les organisations. ambitionne de renouveler la vision
de la création de valeur, revisiter les

L6Observatoire demodaeb édoomanigRes, etoptimigen r t
unnouveau regard sur le capital, le la place de chacun dans la société.
travail, et les organisations

humainesqui fait de | 6i mmat ®r i el | e

|l evier fondament adr @g@guinl

, a 10 ans
développement responsable, | Y

. quitable et pé Ol mmat ®r i el est u
equitable et perenne. 1901 présidée par Jérdme Julia
Selon nous, la prise en main de comptant une quarantaine

| 6i mmat ®riel et sbhadh®rn§ntag |G Mi
pratique pour guil @épmbreyd Pueayyssus fue s

investisseurs, entrepreneurs, monde de | OéAssatrepr
managers, salariés et citoyens, Management, de | 0a
permettent doéi magOp@letddRublie.o nstruire
une nouvelle ére de progres

économique, social et politique

www.observatoireammateriel.com
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http://www.observatoire-immateriel.com/

LE PROPOS DE CETTE CONFERENCE

La France est a la pointe de l'innovation dans le domaine des actifs
immatériels.

Dans une nouvelle économie en construction, piloter la stratégie des
entreprises et |l eurs processus -doi t
faire, |l eurs relations avec |l es cli
autrement dit leurs actifs immatériels.

Ce regard sur les organisations humaines fait émerger depuis dix ans une

culture doéinvestissement de | ong t
Si la France est a la pointe, les décideurs manquent encore de reperes et
déoutils pour activer | eurs ressoul

Les questions a traiter

Strat®gi e : comment mettre | 6i mhmat (
> Principes simples et bonnes prati
“disrupteurs
> La per sonnal isbce dalsa liberté, seeresponsahilité et sae
pérennité

Organi sation et m®tiers : comment
la créativité ?

> Management : comment piloter | e |
l 6enrichir

> Vers un nouveau pacte social entr

Récit du leader: comment raconter son entreprise?

)

> Lébentreprise (r®)enchant ®e par |
externalités
> Les mots pour le direcomment convaincre investisseurs et talents

| OBSERVATOIRE
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PROGRAMME

Conférence introduite et animée par Jéréme JULIA, Senior Partner chez KEA
& PARTNERS et Pr®sident de | 60bseryv

Autour de 3 grands témoins :

André GORIUS, DirecteuntellectualAssetsvalorizationdu groupe SOLVAY

comment | 6i mmatj®derdt chen sltditureo VM &
| 6i ndustrie chimiqgue. Comment | e Q.
pluridisciplinaires pour sbdéen o0CCU,j

Emery JACQUILLAT, PrésiderirecteurGénéral de CAMIF MATELSOM
comment reconstruire une institution au bord de la faillite, retrouver le chemin
de la rentabilité, changer les codes de la distribution et promouvoir la literie et
le mobiliermade inFrance?

Alain PROST, exPrésident Directeugénéral de la MAISON LEJABY et de

LA PERLA : comment donner un nouveau souffle et une place internationale ¢
|l a production de corsetterie et |ir
savoirfaire maison et réveiller une marque endormie ?

Déroulé
8h15 > Accueil
8h30 > Pr®sentation de | 0®tpardamuel |l e s

FELLER
8h45 >Mi se en perspective : | 0i nvest
demainapproches utiles et r®ussit

9h15 > Témoignages

10h15 > Questions & réponses

10h30 > Fin de la conférence : la discussion pogegaoursuivre autour
doun caf ®

*£tude men®e par | 60bser vat oGénéealed e
des Entreprises (Minist re de | 6®cc

OBSERVATOIRE
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LES INTERVENANTS

André GORIUS, Direchet@llectu@ssets
Valorizatiothu group8OLVAY

AncienEl ve de | 6Ecol e Normale Sup®ri
(Ulm, 85), AndréGoriusest Docteude

Troisieme Cycle, Docteur és Sciences et

Agrégé de Physique.

Apreés plus de 30 années dans le Groupe

SOLVAY ou il a notamment occupé des

fonctions de Directeur R&D et Directeur

Industriel en France, USA et Italie, il a

commenc® ~ sbéboccuper en 2006 des a
technologiques et économiques des transferts
de technologie. Depuis, en créant le poste

« IntellectualValorizationDirector» au sein

de Sol vay, Il sbest s
| 6®val uati on ®conomi q
incorporels, par exemple dans le cadre
général des Prix de Transferts, Ventes et
Acquisitions de technologies et/ou de

2l I SsS® dan
b s acti fs

|l icence, en soOappuy urs po
évaluations sur des analyses détaillées de

technologies sougmcentes, ainsi que du

mode de gestion associé.

Professeur vacataire ° | 6ESPCI, il
|l es concepts g®n®raux de | 6®conomi
déoentreprise © de futurs ing®nieur

aussi de développer de nouvelles approches

de mesure et de valorisation doact
incorporels en se basant notamment sur des

analogies avec les théories connues de la

physique classique.

J OBSERVATOIRE
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Emery JACQUILLAT, Président Directeur
Général de CAMIF MATELSOM

DipldoméHEC 93, EmeryJacquillatdébute

son activité avec la vente de matelas par
téléphone en France avant de lancer le
premier site de vente de literie sur internet. Il
fonde ainsi le groupklatelsomdont il est le
présidemdirecteur général depuis sa
création, en 1995.

Grace a la croissance dicemmerce et a des
opérations de croissance externe, Emery
réussita développer sa société rapidement. Il
rachéte le site meubles.com en 2003 avant de
reprendre et de relancer six ans plus tard la
Camif, exfleuron de la VPC francaise
specialisée dans I'équipement de la maison et ¢¢
de la personne, alors en liquidation judiciaire.
Actionnaire avec sa famille a 55%, il est
rejoint par deuxfonds,Finalp25% et Citizen
Capital 14% pour relancer le site de e
commerce, innover et miser sur le made in
France.

Soni nitiative sbéinscrit dans un mou
de fond, celui de la consommation

responsable et collaborative, ou

collaborateurs, clients et fournisseurs

peuvent échanger. Le concept fonctionne

puisque LaCamif emploie 60 personnes en

direct, fait travailler 110 a 180 artisans

fran-aisé et est rentable depui s 3

40 Mu de CA.
J OBSERVATOIRE
de 'immatériel’ I
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http://www.lsa-conso.fr/la-camif/

Alain PROST,-Bxésident Directeur Général de la
MAISON LEJABY et d®PERLA

Diplome ESCP83 et INSEAD97, Alain Prost
passda premiere partie de sa carriere chez
L'OREAL en tant qu'auditeur interne, au

marketing international et en
directioncommerciale. Il devient DG de La Roche
PosayAllemagne en 1994, est nommé responsable
cosmeétiques en pharmacie pour I'ltalie, puis
responsable de L'OREAL lItalie avant un retour a
Paris en tant qu'adjoint du patron Europe de la
Division Produits Grand Publié 40 ans, il se
sent mdr pour donner un virage plus
entrepreneurial & sa carriére et devigitdu
groupe CHANTELLE avec comme mission,
reussie, de "réveiller cette belle endormie".
déploie a nouveau cette expertde "Brand
Revivel' et remet sur la voie de la croissance,
apres 7 années de déclin, le groupe italien de
Mode/Luxe LA PERLAEN 2012, il reprend au
tribunal la marque LEJABY. Le retour du Made
France, le lancement d'une marque de Luxe a la
francaise, la valorisation du savdaire des
couturieres, la reconquéte des grands comptes
internationauxet la restructuration profonde de la
société permettent d'en réaliser rapidememtla
Round. Fin 2015, il revend la marque a un groupe
financier francais, et depuis, Alain conseille des
dirigeants de PME francaises, suisses et italiennes
sur leur stratégie de développement et la
revitalisation de leurs actifs immatériels.

| OBSERVATOIRE
de 'immatériel’ I
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Samuel FELLER, Directeur d'études chez
ELABE

SamuelFellere s t ti tul aire doun

politigues de | 6Uni versi
Sorbonne. Aprés avoir été un temps

journaliste a la Chaine Parlementaire et
conseiller discours doun
sp®ciali s® dans | 6anal ys
langage, en mobilisant des méthodologies
débenqu°te quantitatives
Directeur do®tudes depuli

Master en
droit public et doéun Master en sci
t® Paris 1

Ambassade

e

et
S

des mot s

gualita
7 ans au

| 6l nstitut M®di Blabeiopi e puis au sei

accompagne les entreprises et institutions dans
leur réflexion sur les champs lexicaux
structurant leur activité, et les conseille dans |
|l a r®daction dobar gumenit
dans le choix des mots justes. ‘

es, de d

| OBSERVATOIRE
’de PImmatériel’ I
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JéromeaULIASenioPartner, KEA &
PARTNERS et Président, OBSERVATOIRE DE
L6l MMATERI EL

A est dipl*?m® dOHEC 93,

J®r * me JULI
e doun DEA-de Droit (Unive

ti tul air

Sorbonne). Fort de 20 ans doexp®ri
entreprise et dans le conseil en stratégie et en
organi sation, J®r!'!me sob6est fix® un

celui de revitaliser et développer les
entreprises francaises et européennes en
investissant sur ce qui fait leur singularité :
leurs actifs immatériels. 1l a rejoint Kea en
2004 etco-anime la practice Stratégie du
cabinet, autour des sujets de gouvernance, de
différenciation et de personnalité des
entreprises.

Professeur vacataire a HEC, il publie sur ces
th mes, par exempl
Immatériels Actifs, le nouveau modeéle de
croissance »gd Cherche Midi) et le blog
www.lesimmaterielsactifs.com. Il préside
| 60bservatoire de | 61l mmat ®riel, ®c
économique, académique et public crééily a

dix ans.

J OBSERVATOIRE
de 'immatériel’ I
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LA REVUE DE KEA & PARTNERS

La transformation desntreprises c6est notre ordinai
stratégie. Ce que nous avons appris, ce que nous apprenons chaque jour a
travers notre pratique professionnelle, nous avons envie de le partager avec
vous. Avec La Revue, nous vous proposons de la matiere a penser. Ni
sermons, ni legcons mais plutét des grilles de lecture pour vous aider a sépar
|l e bon grain de | 0ivraie.

#19-LO6entreprise Alerte et

Le projecteur est mis sur la mesure, sur les tableaux

de bord qui soempil ent p
2 qui pourtant alterent le discernement en ignorant tout
et un champ doéindices qui @

ET (DEJMESUREE

comment devenir alerte lorsque le regard est figé sur
ces seuls indicateurs ? Comment anticiper en
regardant dans le rétroviseur ? La mesure doit jouer
un nouveau r!'l e que nous

KEoe #20-Lesc hemi ns de | 6aut onon
| 6entreprise

Ce numéro explore deux sujets pour autonomiser les
-~ organisations :
SECATNONE > La question de la méthode : comment impulser et
piloter le processus de transformation associé au
d®vel oppement de | 6aut on
> LOincidence sur |l es fo
guodoell es doivent jouer

de Immatériel’

Toutes ngsublicatiorsur Www\okqmmms c
oK
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LA REVUE #21

«Responsabilit® dbéentrepr.i

Pasde pessimisme dans cette affirmation. Au contraire,
prendre | e cap de | 6entrep
en m°me temps d®vel opper |
collaborateurs, a construire une société qui permette

| 6®panoui ssement du plus g
garantissant | es ®quilibre
cherche du sens, ce projet est assurément de nature a
mobiliser le plus grand nombre mais il est également
indispensable

Jacques Attaliqui préface ce numéro de La Rewnais
alerte sur | 6urgence du Vi
pour éviter la catastrophe

Patrick Viveret, philosophe et essayiststpersuadé
gue les entreprises, doivent retrouver éthique et
discernement et redevenir des acteurs du vivre ensemble.

Thibaut Guilluy, Directeur général du groupe Ares lutte

contre | 0excl usi onansllesti al e
convaincu quoéil faut rr®uni
insiste sur | e fait que |0

les conséquences de ses actes

EnfinA n d r eAaackdRiesident de la Fondation

Chanel et en charge de la responsabilité de la marque au
ni veau mondial, nous montr
en reste et est amené a reconsidérer sa mission, sa facon
déop®rer et sa contributio
p®r ennit®e et contribuer

Retrouvez nos p u bdspubledtionsunrotred a |
site www.kgazartners.com
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Les e
immatériels
actifs

Léentreprise inspir®e pa
Ce livre rassemble et compléte en un seul volume
deux des précédents livres de RichBadlrett:

Li b®r er | 6 ©metButtliegaNValuesnt r e
DrivenOrganizaton Co6est un manu ¢
pour les leaders et agents du changement qui
souhaitent créer une entreprises inspirée par les
valeurs, véritable levier de performance.

HR beyondHR : le chemin de la transformation

Ce livre présente un modéle qui permet aux
directeurs des ressource
la question de la transformation et du changement.
Cela n®cessite que | a fo
contradictions auxquelles elle se trouve confrontée,
paradoxes exacerbés par les facteurs
transformationnels qui affectent un nombre croissant
de sociétés et, ce faisant, le corps social

Les Immatériels Actifs

Se donner un quart débheu
gueles ceauteurs, HervBaculardet Jérdme Julia
deKea & Partnersont lancé lors de la premiére
édition 20162011 du Quart d'Heure d'Avance a neuf
managers et un professeur : leur ambition, rendre les
I mmat ®r i el s actifs dans
pour que ce facteur majeur de compétitivité ne reste
pas aux portes de nos entreprises ?

Toutes ngsublicatiorsur www.kgaartners.com
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VOS CONTACTS

Jérome JULIA

Senior Partner, Kea & Partners

jerome.julia@kpartners.com
+33(0)6 2036 41 70

Emilie Lesadrerilleux

D®lI ®gu ®e
elesage@inpi.fr

g®n ®r al e

+33 (0)6 80 31 94 82

de | 60Obse

9 OBSERVATOIRE
de 'immatériel™ I



Kéa
3, rue Danton 92240 Malakoff

T.+33(0)4 8192 63 00
www.kea-partners.com

CASABLANCA - DUSSELDORF - GOTHENBURG - LYON - MILAN - . )
MUNICH - PARIS - ROME - SAO PAULO - STOCKHOLM - VIENNA - The Transformation Alliance -

ZURICH »



