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À PROPOS DE LA FSJESJ 
 
 

a Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et 
Sociales d’El Jadida (FSJESJ) qui relève de l’Université 
Chouaïb Doukkali est un établissement  jeune, dynamique 
et tourné vers l’avenir. L’ouverture de son nouveau siège 
est le premier jalon du Pôle Universitaire en création à 

Mazagan. Ce site particulièrement attrayant par sa localisation à 
l’entrée nord de la ville, au cœur du Pôle Urbain Mazagan se 
caractérise par un microclimat unique. Elle a été crée en 2004 et a déjà 
en son actif Sept filières professionnelles et trois fondamentales, toutes 
axées sur des disciplines  du management, d’économie, du droit  et 
ciblées sur des créneaux porteurs en parfaite adéquation avec les 
besoins du marché de l’emploi. 

 
Notre Faculté accorde un intérêt particulier à l’ouverture sur son environnement 
socioéconomique afin de créer un espace d’échange permanent susceptible de booster une 
interactivité positive et de valoriser les synergies qui en découlent. 
 
La singularité et la force de notre Faculté s’inscrivent dans la conjugaison de deux 
dimensions recherche et enseignement car sans recherche de qualité, l’enseignement perd son 
rayonnement et inversement une recherche qui ne se diffuse pas perd de sa légitimité sociale. 
 
Notre Faculté se fixe également comme deuxième  axe stratégique dans  sa  politique de 
formation, le  développement à l’international par  la mise en place de cursus doubles 
diplômants avec des universités Françaises, encadrés conjointement par des experts et des 
académiciens nationaux et internationaux. 
 
Afin d’accomplir la mission qu’elle se doit et les objectifs qu’elle s’est fixée, la Faculté des 
Sciences Juridiques, Economiques et Sociales d’El Jadida s’appuie sur un corps  professoral  
jeune, énergique et motivé qui contribue énergiquement au rayonnement aussi bien national 
qu’international de notre Faculté;  une équipe administrative efficace qui se démarque par son 
dynamisme, son engagement et son implication dans plusieurs services et dossiers;  un BDE 
dynamique rythme et plein d’esprit d’initiative qui participe activement à la vie associative 
par l’organisation de nombreuses événements très appréciés par les professeurs, les étudiants 
et les professionnels (forums, séminaires, conférences nationales et internationales, sport, 
culture, etc …) 
 
 
 
 
 
 

L 
 

Pr Khalil BENKHOUJA 
Doyen par intérim  de la 
Faculté Polydisciplinaire 
d’El Jadida  
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À PROPOS DU LARGESS 
 
 

 

e Laboratoire de Recherche en Gestion, Economie et 
Sciences Sociales « LARGESS » est un laboratoire de 
recherche ré-accrédité pour la période 2014-2017 et 
domicilié à la Faculté des Sciences Juridiques, 
Economiques et Sociales d’El Jadida (FSJESJ) de 

l’Université Chouaib Doukkali - El Jadida, dirigé par le Professeur 
Tarik KASBAOUI (PES). Il rassemble plusieurs chercheurs et experts 
de compétences et de sensibilités différentes, avec des approches 
complémentaires assurant la pluridisciplinarité exigée pour une 
analyse appropriée des questions de l’économie de la connaissance, de 
l’innovation, du capital immatériel, de développement (Territorial, 
Régional, Humain, Solidaire et Social) et de management et 
compétitivité des entreprises. 

 
Le LARGESS a pour objectif de créer un esprit novateur, ouvert sur le questionnement et la 
remise en cause des acquis académiques sur la thématique générale de l’économie de la 
connaissance et de l’immatériel et du développement et croissance intelligente et durable, et 
ambitionne d’asseoir le savoir sur des données empiriques susceptibles d’assurer à ses 
recherches le maximum de pertinence. Pour ce faire, les chercheurs du LARGESS 
privilégient un certain nombre d’outils de recherche dont les enquêtes, les études, la 
modélisation et les études de cas. 
 
Le LARGESS ambitionne de promouvoir la production et le partage du savoir à travers 
l’organisation de manifestations scientifiques, la publication et la formation. Il entend, aussi, 
développer un réseau autour de son programme scientifique mobilisant des collaborations et 
partenariats fructueux associant chercheurs, décideurs et acteurs publics et acteurs privés 
relevant de différents sphères et différents niveaux (local, régional, national et international). 
C’est dans ce cadre que le laboratoire organise la troisième édition du Congrès International 
sur l’économie de la connaissance et de l’immatériel (CIECI 2018) sur le thème «Capital 
immatériel et création de richesses en Afrique et dans les Pays de la zone MENA : Quel 
nouveau modèle de développement pour le Maroc ?», les 05 et 06 Juillet 2018, au siège 
de la Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales d’El Jadida (FSJESJ) dans le 
nouveau campus Mazagan à El Jadida 
 
Ce 3ème Congrès international (CIECI 2018) du LARGESS est  une occasion propice qui vise 
à « croiser les regards » pour l’échange de points de vue et de réflexions entre chercheurs, 
praticiens et décideurs sur un sujet d’une importance cruciale dans le contexte actuel. Les 
contributions devront se focaliser sur ce fil conducteur «Capital immatériel», tout en 
s’insérant dans un ensemble large de thématiques envisageables. 
 

L 
 

Pr Tarik KASBAOUI 
Le Directeur du LARGESS 
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Présidents d’honneur  
Professeur Yahya BOUGHALEB, Président de l’Université Chouaib Doukkali (UCD), El Jadida 
Professeur Idriss MANSOURI, Président de l’Université Hassan II (UH2C), Casablanca 
Professeur Ahmed NEJMEDDINE, Président de l’Université Hassan 1er

 (UH1), Settat 
Professeur Khalil BENKHOUJA, Doyen par intérim de la Faculté Polydisciplinaire, UCD, El Jadida 

Président du Comité d’organisation  
Professeur Tarik KASBAOUI, Directeur du LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 

Vices -Président du Comité d’organisation 

Professeur Faouzi BOUSSEDRA, Directeur Adjoint du LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Professeur Mustapha EZZAHIRI, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 

Coordinateurs du 3ème Congrès CIECI’18 
Professeur Tarik KASBAOUI, Directeur du LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Professeur Mustapha BENMAHANE, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 

Membres du Comité d’organisation  
Pr. AMAHMOUD Hanane, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida  
Pr. ATTOUCH Hicham, Président du FEM, FSJES Souissi. Université Mohammed V, Rabat 
Pr. BELMOUFFEQ Bouchra, Vice Doyen et LARNED, FSJES Aïn Sebaâ, Université Hassan II, Casablanca 
Pr. BENKARAACHE Taoufik, Directeur du LIS, FSJES Mohammedia, Université Hassan II, Casablanca 
Pr. BENLAKOUIRI Abderrahim, Directeur de CG-PROD, ESTC, Université Hassan II, Casablanca 
Pr. BOUAYAD AMINE Nabil, Directeur du LEG, FPK, Université Hassan 1
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, Settat 

Pr. CHAFIK Abdelaziz, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. EL ABIDI Kaoutar, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida  
Pr. ESSABER Amina, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida  
Pr. ABOUSSAAD Mohamed, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. El CADI Latifa, Directrice du LAREJPOS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. EL MENYARI Youness, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. ENNASRAOUI Driss, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. ESSAKHI Abderrahman, Directeur de la Fondation Abdelouahed EL KADIRI, El Jadida 
Pr. GALLOUJ Camal, CEPN, Université Paris 13 Nord, France 
Pr. HARGUIG Leila, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. HASSAINATE Mohammed Saber, Président de l’AMG, Université Mohammed V – Rabat 
Mr. HASSAN EDDINE Hakim, Secrétaire général, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. HILAL Rachid, Vice-président chargé des affaires académiques, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. IBN ZIAT Abdelhaq, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. IBNRISSOUL Abdelmajid, Directeur du LISO, ENCGC, Université Hassan II, Casablanca 
Pr. JARRAF Mohamed, LAREJPOS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. KABBAJ Smail, Directeur du LRPFG, ENCGC, Université Hassan II, Casablanca 
Pr. KAMRI Abdelkrim, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. KHATMI Samira, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. KOMAT Abdellatif, Doyen de la FSIES Aïn Chock, Directeur du GECIAS, Université Hassan II, Casablanca 
Pr. KOUBAA Salah Vice Doyen, FSJES Aïn Chock, GECIAS, Université Hassan II, Casablanca 
Pr. LALAOUI BEN CHERIF Sidi Mohamed, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. MABROUR Abedlouahed, Directeur Adjoint du CRESHES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. MOKHTARI Bouchaib, Directeur Adjoint du LASMO, ENCGS, Université Hassan 1

er
, Settat 

Pr. MOUTMIHI Mohamed, Directeur du PEL, FSJES Mohammedia, Université Hassan II, Casablanca. 
Pr. QACHAR Abdelhakim, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. RABHI Dounia, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida  
Pr. ROUGGANI Khalid, Directeur Adjoint du LEG, FPK, Université Hassan 1

er
, Settat 

Pr. SAHABI Mohamed, Vice-président chargé de la Recherche scientifique, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. SAHIB EDDINE Abdelhak, Directeur du LERSEM, ENCGJ, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. TABIT Youssef, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. ZAKHIR Marouane, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Pr. ZAMOURI Leila, LARGESS, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 

Secrétariat et Administration du Congrès 
Mr. MBARKI Abdelilah, Secrétaire général, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Mr. GHYATI Soufiane, Responsable financier, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
Mme.TATOU ZINEB, Responsable de service des Statistiques et Communication, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 

Comité d’Organisation du 3ème Congrès CIECI’18 
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Pr. ABOUSSAAD Mohamed  LARGESS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc  
Pr. AIT SOUDANE Jalila CUE, FSJES, UM5, Rabat, Maroc 
Pr. ALAMI Youssef ENCGT, UAE, Tanger, Maroc 
Pr. ALAOUI MDAGHRI Abdelouahed Directeur du CED-DEG, FSJES Aïn Chock, UH2, Casablanca, Maroc 
Pr. AMOKRANE Abdelaziz  FSECSG, Université de Tizi-Ouzou, Algérie 
Pr. AMOUS Abdelfettah   FSEG, Université de Sfax, Sfax, Tunisie 
Pr. ASLY Amina LASMO, ENCGS, UH1, Settat, Maroc 
Pr. ATMANI Khalid LAREJPOS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc  
Pr. ATTOUCH Hicham Président du FEM, FSJES Souissi, UM5, Rabat, Maroc 
Pr. BAHOUSSA Abdelaziz AMG, EST de Salé, UM5, Rabat, Maroc 
Pr. BARZI Redouane  ENCGK, UIT, Kenitra, Maroc 
Pr. BELATTAF Matouk FSECSG, Université de Béjaïa, Algérie 
Pr. BELKACEM Djamila ENSEA, Alger, Algérie  
Pr. BELMOKADDEM Mustapha   Directeur du POLDEVA, FSEGC, Université de Tlemcen, Algérie 
Pr. BELMOUFFEQ Bouchra Directrice Adjoint du LARNED, FSJES Aïn Sebaâ, UH2, Casablanca, Maroc 

Pr. BENALLAL Belkacem   Centre Universitaire Nour Bachir, El Bayadh, Algérie, 
Pr. BENBOUZIANE Mohamed   Doyen de la FSEGC, Université de Tlemcen, Algérie. 
Pr. BENKARAACHE Taoufik Directeur du LIS, FSJES Mohammedia, UH2, Casablanca, Maroc 
Pr. BENLAKOUIRI Abderrahim Directeur de CG-PROD, ESTC, UH2, Casablanca, Maroc 
Pr. BENMAHANE Mustapha LARGESS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. BENESRIGHE Driss ENCGS, UH1, Settat, Maroc 
Pr. BOUAYAD AMINE Nabil Directeur du LEG, FPK, UH1, Settat, Maroc 
Pr. BOUGANTOUCHE Hassan PEL, FSJES Mohammedia, UH2, Casablanca, Maroc 
Pr. BOUNFOUR Ahmed Université Paris-Sud 11, France 
Pr. BOURAHLA Allal FSESG, Université de Sidi Bel-Abbés, Algérie 
Pr. BOUSSEDRA Faouzi Directeur Adjoint du LARGESS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. BOUZIANE Athmen Vice Doyen et Directeur du ITMAM, FSEGC, Université Saida, Algérie 
Pr. CASTA Jean-François  Université de Paris Dauphine, France 
Pr. CHARREAUX Gérard  IAE, Université de Bourgogne de Dijon, France 
Pr. CHRAIBI Abdeslam SMG, ENCGT, UAE, Tanger, Maroc 
Pr. DAGHRI Taoufik LREDL, FSJES Salé, UM5, Rabat, Maroc 
Pr. DHIBA Youssef PEL, FSJES Mohammedia, UH2, Casablanca, Maroc  
Pr. DJEFLAT Abdelkader FSES, Université des sciences et technologies de Lille1, France. 
Pr. DUPUIS Jean-Claude IAE de Paris, Université Paris-Sorbonne, France 
Pr. HARRIZI Driss LAMSAD, EST Berrechid, UH1, Settat, Maroc 
Pr. EL BENNISSI Laila LAREJPOS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. El CADI Latifa Directrice du LAREJPOS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. EL HAOUD Naima ISO, ENCGC, UH2, Casablanca, Maroc 
Pr. EL KORAICHI Mustapha LERSEM, ENCGJ, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. EL MESKINI Essaid LREAP, FSJES, UH1, Settat, Maroc 
Pr. ENNASRAOUI Driss LARGESS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. EZZAHIRI Mustapha LARGESS, FSJES, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. EZZNATI Mohammed  Directeur de l’ENCGT, UAE, Tanger, Maroc 
Pr. FARAJ AdiL ENCGJ, UCD, El Jadida, Maroc 
Pr. FERREOL Gilles Université de Franche comté, France 
Pr. FINET Alain  FWEG, Université de Mons, Belgique 
Pr. GALLOUJ Camal CEPN, Université Paris 13 Nord, France 
Pr. GALLOUJ Faïz CLERSE, FSES, Université des sciences et technologies, Lille1, France 

Comité Scientifique du 3ème Congrès CIECI’18 
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Pr. KOUBAA Salah Vice-Doyen, FSJES Aïn Chock, GECIAS, UH2, Casablanca, Maroc 
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Pr. MASKINI Najat LRMD, FSJES, UH1, Settat, Maroc 
Pr. MOFLIH Youssef Directeur du LARNED, FSJES Aïn Sebaâ, UH2, Casablanca, Maroc 
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Pr. TAHIRI Wadi LERSEM, ENCGJ, UCD, El Jadida, Maroc 
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JEUdi 05 JUILLET 2018 
 

                8h00  - 9h00 Réception et inscription des participants 

9h00 - 10h00 SÉANCE D'OUVERTURE                                            
Monsieur BOUGHALEB Yahia Président de l’Université Chouaib Doukkali El Jadida 

Monsieur BENKHOUJA Khalil Doyen par intérim de la Faculté Polydisciplinaire d’El Jadida 

Allocutions des invités d'honneur 
Monsieur BARAKA Nizar, Président du Conseil Economique Social et Environnemental du Maroc   
Rapport du CESE, "Richesse Globale du Maroc entre 1999 et 2013. Le capital immatériel : facteur de création 
et de répartition équitable de la richesse nationale"  

Monsieur KASBAOUI Tarik 
Président du Comité d'organisation et Coordinateur principal du 
Congrès CIECI 2018 

10h00 - 10h30 PAUSE CAFÉ  

10h30 - 12h30 CONFÉRENCES PLÉNIÈRES   (AMPHI) 
Coordonnée et animée par : Pr. ELHACHIMI Mohamed, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 

BENLAKOUIRI Abderrahim, Enseignant-Chercheur à l'ESTC, Université Hassan II de Casablanca, Capital immatériel et 
performance des organisations. 

GRUNBERG Alain, Enseignant-Chercheur à l'Université François-Rabelais, Tours-France, Approche historique de 
l’accumulation et de la diffusion du capital immatériel à partir de l’étude de la circulation des savoir-faire et des 
techniques du Moyen-âge à l’époque moderne. 
MOUSSEBBIH Adil et QACHAR Abdelhakim, Enseignants-Chercheurs à la FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida-
Maroc, L’intelligence territoriale face aux enjeux du développement durable au Maroc 

12H30 - 14H00 PAUSE DÉJEUNER  
14H00 - 16H00 SESSIONS PARALLÈLES 1, 2, 3, 4, 5&6 

Session parallèle 1 : Economie de la connaissance et de l’immatériel : concepts 

structurants et enjeux théoriques. (Salle1)             
Coordonnée et animée par : Pr. HASSAINATE Mohammed Saber, FSJES Agdal, Université Mohammed V – Rabat 
EL MOUTAOUKIL Abdelkader, (LEREG-FSJES d’Agadir-Maroc) et OUMANE Sofyan, (CIRFA-EHESS, Paris-France). Le 
démarrage et la transition de l’économie marocaine vers l’économie fondée sur la connaissance : Analyse et évaluation 
comparative avec les pays de la région MENA 
ARBAOUI Kheira, (Université d’Oran 2, Oran- Algérie), Investir dans le capital immatériel : alternative à un régime 
rentier en Algérie 
KACEMI Mohamed Mounir, (Université de Ghardaia, Ghardaia -Algérie), BENALLAL Belkacem et HAFID Elias, (Centre 
Universitaire d'El Bayadh El Bayadh-Algérie).                                                 رΎϜواإبت ωاΪاإب ϝر فيه من خاΎϤΜواإست ϱήϜا لف ϝΎϤال αرأ ΔيϤϨت 
LAZAAR Nabil, (ENCG de Kénitra, Université IbnoTofail–Maroc), Les BIG DATA a l’émergence des DATA-DRIVEN-
BUSINESS-MODELS : une synthèse de la littérature. 

Session parallèle 2 : Capital immatériel : Etat des lieux et retombées réelles en 

Afrique et les pays de la zone MENA (Salle 2)                                                       
Coordonnée et animée par : Pr. ENNESRAOUI Driss, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
BENNACEUR Seddik et ACHCHAB Boujamâa, (Université Hassan I de Settat– Maroc), Etat des lieux du capital 
immatériel au Maroc par rapport aux pays de l'Afrique et du MENA suite aux résultats du rapport de la banque 
Mondiale de 2006. 
SABRI Karim, (FSJES AIN SEBAA, Casablanca-Maroc), Entreprises publiques et capital immatériel : cas des chemins de 
fer en Afrique du Nord. 
IRAQI Ahmed, (FSJES, Université Abdelmalek Essaâdi, Tanger– Maroc), Le Capital immatériel du Maroc en Afrique 
Subsaharienne :  Rétrospection bidimensionnelle. 
MEBARKI Naceur et BERASS Dalila, (FSECSG, Université d’Oran 2, Oran-Algérie), L’économie fondée sur la 
connaissance et les technologies de l’information et de la communication (TIC) : un état des lieux de quelques entreprises 
de la wilaya d’Oran (Algérie). 
OUCHEN Rima, BENAMOUMA hemama (Université de Batna1,Batna-Algérie), MESSAOUDI Djamila, BENZAOUI 
Abderrezzak, (Université Biskra-Algérie),                                                                                            ت ϝΎϤال αواقع رأήائΰي في الجϤيψϨ  



PROGRAMME SCIENTIFIQUE DU 3ÈME CONGRÈS INTERNATIONAL DE 
L’ÉCONOMIE DE LA CONNAISSANCE ET DE L’IMMATÉRIEL CIECI 2018 

 
8/14 

Session parallèle 3 : Audit et contrôle de gestion du capital immatériel  (Salle 3) 
Coordonnée et animée par : Pr. BAHOUSSA Abdelaziz, EST de Salé, Université Mohammed V, Rabat, Maroc 
 
BENLAKOUIRI Abderrahim, EL MIZANI Manal, EL BRAK Ijlal et EL HILALI Karima, (CGPROD, ESTC, Université 
Hassan II-Casablanca), Le tableau de bord prospectif : vers une nouvelle approche de mesure du capital immatériel 
MAHIR Sarah et LOTFI Mohammed, (LARFAGO ENCG, UH 1er, Settat-Maroc), Tableaux de bord sociaux : Outil de 
pilotage de la performance RH A propos d’un Cas : SETTAVEX 
EL IDRISSI Rkia, (EST de Safi -Maroc), Le contrôle de gestion sociale : le tableau de bord social comme outil de pilotage 
des ressources humaines 
ASSALIH Hicham, (FSJES, Université IBNTOFAIL, Kenitra-Maroc), L’audit du capital immatériel ;  le cas du capital 
humain d’une organisation. Quelles méthodes pour l’auditeur et pour quelle valeur ajoutée pour l’entreprise 
KEBBAL Sabrina et MOKRANI Abd El Krim, (ESC de Koléa – Tipaza – Algérie), La contribution de l’audit interne à 
l’amélioration de la performance des services publics en Algérie : cas d’un échantillon d’EPH 

Session parallèle 4 : Capital Immatériel, RSE et développement durable I (Salle 4) 
Coordonnée et animée par : Pr. MOUTMIHI Mohamed, FSJES Mohammedia, Université Hassan II de Casablanca 

 
DAGHRI Taoufik et BOUSHABA Sonia, (FSJES Salé, Université Mohammed V Rabat-Maroc), Capital immatériel et 
développement durable au Maroc 
KHETTAB Fazia, (ESC de Koléa-Algérie), ACHABOU Mohamed Akli, (IPAG  Business School de Paris-France) et 
DEMMOUCHE Nejoua, (EHEC de Koléa, Algérie.), La contribution des achats responsables (capital immatériel 
organisationnel) à la création d’avantages concurrentiels pour l’entreprise, cas de l’emballage aseptique carton de Tetra 
Pack 
BEKOUR Farida et AMOKRANE Abdellaziz, (FSECSG, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Algérie), Les 
indicateurs de mesure des actions de la RSE dans les entreprises : Cas de l’Entreprise Nationale des Industries 
Electroménager de Tizi-Ouzou 
RIGAR Sidi Mohamed et SADIK Amina, (FSJES- Université Cadi Ayyad, Marrakech-Maroc), La bonne gouvernance au 
service d’une finance durable et responsable : Cas du Maroc 

Session parallèle 5 : Capital humain, politique éducative, système de formation et 

création de richesses I (Salle A) 
Coordonnée et animée par : Pr. QACHAR Abdelhakim, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 

 
CHARIF Amor, (Université de Batna-Algérie), LAZREG Mohammed, (Université de Sidi bel abbés-Algérie) et GODIH 
Djamel Torqui, (Université de Mostaganem-Algérie), Un essai d’analyse sur la contribution de la gestion des ressources 
humaines (GRH) dans le capital immatériel de l’entreprise Maghrébine 

    (Γجامعة الدكتور الطاهر مواي سعيد ) ومال ربيعة  ϱهوار ΔيϨمغ  
 ΪϤالص ΪΒع ϱجامعة محمد بوضياف المسيلة(  سعود(  

"ΎجΫوϤن ΓΪسعي Δلواي ΔτشΎϜواد الϤال ΔسسΆم ΔديΎااقتص ΕΎسسΆϤفي ال ΔيήشΒوارد الϤلتفعيل أداء ال ΪيΪكتوجه ج ΔفήعϤال Γدار·" 
ZAMOURI Leila, (FSJES-UCD El Jadida-Maroc), Le capital humain, levier de développement socio-économique durable 
en Afrique 
AKHLAFFOU Mohamed, (Docteur en Sciences et Techniques de Gestion),  

ΔالتΪبيή اإستήاتيجي لήϠأسϝΎϤ الΒشϱή وخϠق القيΔϤ داخل الΕΎϤψϨϤ العΎمΔ الϤغήبي     

Session parallèle 6 : Nouvelles politiques d’attractivité des territoires et du pays 
(Salle B) 

Coordonnée et animée par : Pr. TAHROUCH Mohamed, ENCGT, UAE, Tanger 
ARABI Mourad et BENTALEB Aziz , (FLSH-UM5 de Rabat–Maroc), Le marketing territorial par la commune 
entrepreneuriale : vers un développement territorial. 
EL YAMANI Rachida,  HEFNAOUI Ahmed et MOUTMIHI Mohamed, FSJES de Mohammedia, UH II, Casablanca-Maroc, 
Attractivité des investissements directs étrangers et infrastructures de transport. Quelle relation ? Analyse par 
économétrie de données de panel de la région du Moyen-Orient et de l’Afrique du nord 
GHRARA Somia (FSJES, UCA, Marrakech-Maroc), AIT SOUSSANE Jihad, (FSJES, UIT, Kenitra-Maroc) et EL HALAISSI 
Marwane, (FSJES Salé, UM V, Rabat-Maroc), Investissements directs marocains et capital immatériel en Afrique 
Subsaharienne : une analyse empirique dans la cadre de la coopération Sud-Sud 
BENABDELOUAHED Redouane et S’HAIL Maha, (LARNED, FSJES-Ain Sebaâ, UHII Casablanca), Les freins du
marketing de contenu. 

16H00-16H30     PAUSE CAFÉ 
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16H30-18H30 SESSIONS PARALLÈLES 7, 8, 9, 10, 11&12 

Session parallèle 7 : Nouvelles politiques d’attractivité des territoires et du pays II 
(Salle 1) 
Coordonnée et animée par : Pr. GRUNBERG Alain, Université François-Rabelais, Tours-France 
 

MAFAMANE Driss, (FSEJS Souissi, UM V, Rabat-Maroc), Analyse de l’attractivité de l’espace et politiques de 
dynamisation de l’investissement régional 
EL ABBASSI Morad et MOUSSEBBIH Adil, (FSJES, UCD, El Jadida-Maroc), Capital immatériel et 
régionalisation avancée 
BEN-TALEB Mohamed Karim, (FSJES, UH II, Casablanca-Maroc), Quels financements bancaires de la PME ? 
Leviers déterminants de la croissance et du développement du capital immatériel 
ZAMMAR Rachid, (Université Mohamed V, Rabat-Maroc) et ABDELBAKI Noureddine, (FSJES Agadir-Maroc), 
Le système national de l’innovation et de la recherche au Maroc : état des lieux et perspectives 

Session parallèle 8 : Capital Immatériel, RSE et développement durable II  (Salle 2) 
Coordonnée et animée par : Pr. BENMAHANE Mustapha, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
 

MAIMOUNI Soukaina et DAANOUNE Rachid, (LAREFAG, ENCG Tanger-Maroc), Le contrôle de gestion 
sociale et pilotage du capital humain : une revue de littérature 
OURICH Mamoun et OUBAL Khadjia, (Université Mohammed V Souissi, Rabat-Maroc), Le développement 
durable au Maroc, une question d’écologie et de croissance économique 
AAMOUM Hanane, (ENCGC, UHII, Casablanca-Maroc), La réputation : un actif immatériel à protéger 

RABHI Dounia et ENNESRAOUI Driss, (FSJES, UCD, El Jadida-Maroc), Contribution du secteur coopératif au 
développement de l’innovation sociale 
BOUDI Yassine, (FLSH-UCD, El Jadida – Maroc), Le rôle de la GRH dans la mise en place d'une démarche 
RSE 

Session parallèle 9 : Capital humain, politique éducative, système de formation et 

création de richesses II (Salle 3) 
Coordonnée et animée par : Pr. NECHAD Abdelhamid, ENCGT, Université Abdelmalek Essaadi de Tanger 
 

ESSARDI Omar et RAZZOUK Redouane, (FSJES, UCA-Marrakech-Maroc), Capital humain et productivité au 
Maroc : évidence empirique sur des données régionales  
ESSABER Amina et AMAHMOUD Hanan, (FSJES-UCD, El Jadida – Maroc), Capital humain, capital social et 
capital psychologique au service de l’employabilité des chercheurs d’emploi : Revue de la littérature 
QACHAR Abdelhakim, (FSJES-UCD, El Jadida – Maroc), Analyse des dépenses publiques en éducation et leur 
effet sur la croissance économique au Maroc 
BOURAHLA Allal, (Université Djillali Liabes, Sidi Bel-Abbes-Algérie), Partenariat et sous-traitance en Algérie : 
cas de l’industrie automobile 

فيصل  بϠحΎϨفــي أمــــــــيΔϨو    تسابت عΒد الرحمن و مختاري 
 ήϜمعس ΔمعΎجήالتسيي ϡوϠو ع ΔريΎالتج ,ΔديΎااقتص ϡوϠالع ΔيϠك- ήائΰالج(  ) 

ااقتصΎدϱ في الجΰائή "تϜوين رأα الϝΎϤ ااجتΎϤعي وأثϩή عϰϠ الϤϨو     " 

Session parallèle 10 : Audit et contrôle de gestion du capital immatériel  II (Salle 4) 
Coordonnée et animée par : Pr. BOUSSEDRA Faouzi, FSJES, Université Chouaib Doukkali-El Jadida 

 
TIRHZAOUI Abdessamad et DAANOUNE Rachid, (LAREFAG ENCG de Tanger-Maroc), Impact des 
progiciels de gestion intégrés sur le contrôle de gestion : Étude exploratoire dans le contexte marocain. 

 ϥΎϤΜع ϥΎيίاء و بوήهΰال ΔϤطيΎف ΔϨيϤبن يΓΪسعي ΔمعΎج (-,(ήائΰالج Γήخي ΔϨيϤبوشعيب عين ت بن ي ΝΎحϠمعي بΎالج ΰكήϤت)الϨوشϤ- ήائΰالج(  
 "ΔيήشΒوارد الϤال Γإدار ΔلΎفع Δيفυاتيجي كوήقيق ااستΪالت "  

DAHLAB Ania et DEBBAL Dehbia, (FSECSG, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Algérie), Audit 
des pratiques de formation et de développement des compétences : Cas ENIEM. 
EZZAHIRI Mustapha, (FSJES, UCD, El Jadida-Maroc) et TAKI Mounaim, (FSJES, UM5-Agdal, Rabat-Maroc), 
La pratique du contrôle de gestion dans le domaine des ressources humaines. 
 



PROGRAMME SCIENTIFIQUE DU 3ÈME CONGRÈS INTERNATIONAL DE 
L’ÉCONOMIE DE LA CONNAISSANCE ET DE L’IMMATÉRIEL CIECI 2018 

 
10/14 

Session parallèle 11 : Capital immatériel et performance logistique (Salle A) 
Coordonnée et animée par : Pr. AAJLY Abdellah, ENCGT, UAE, Tanger 
ABOUSSAAD Mohamed et EL MENYARI Youness, (FSJES-UCD, El Jadida – Maroc), KAZMANE Jaouad, (FST, Fès-
Maroc), Le management de la chaîne logistique : Un levier stratégique pour développer la performance des entreprises. 
BELABBES El mehdi (Université de Stratsbourg, France) et El ABIDI Kaoutar (FSJES-UCD, El Jadida – Maroc), La 
contribution du management par la qualité totale au capital immatériel de l’organisation. 
LECHHEB Hafsa, (ENCG Agadir Rabat-Maroc), Diversité culturelle et intégration relationnelle des Supply Chains : 
exploration des particularités de la culture marocaine selon le modèle de Geert Hofstede. 
SADIKI Fouad, (FST, Tanger- Maroc)  

(ΎجΫوϤن ΏήغϤال (  "ΕΎيΪاهن والتحήال ΔعيΎϤااجت ΔيϤϨفي الت ϩفي ودورήعϤد الΎااقتص" 
NADIF Houria, (FSJES Kénitra-Maroc), Le design d’interface, quel impact sur le comportement des consommateurs en 
ligne ? 

Session parallèle 12 : Investissements immatériels et performance des entreprises 

(Salle B) 
Coordonnée et animée par : Pr. OUBRAHIMI Mostapha, FP de Khouribga 
TAHROUCH Mohamed, AAJLY Abdellah et HATIMI Asmaa, (ENCGT, Université Abdelmalek Essaadi Tanger-Maroc), 
Evaluation post-implémentation du succès d’un ERP dans une administration publique marocaine. 
EL FIGHA Abdennassar et BENHRIMIDA Mohammed, (FSJES de Mohammedia, UH II Casablanca-Maroc), Le capital 
immatériel comme outil stratégique de pilotage de la performance des entreprises. 
MAGHRITI Mustapha, (Ministère de l’Economie et des Finances, Rabat-Maroc), L’investissement dans le Capital 
immatériel, une condition incontournable du développement Industriel et de l’Innovation au Maroc : Cas du Capital 
Humain. 
AMOKRANE Abdellaziz et BEKOUR Farida, (FSECSG, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Algérie), 
L’impact des investissements dans les TIC sur les    performances   économiques : Cas de trois entreprises algériennes. 

NECHAD Abdelhamid, (ENCGT-UAE de Tanger-Maroc), L'aide pour l'Afrique entre géoéconomie et 
géopolitique 
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VeNDREDi 06 JUILLET 2018 
 

 

08H30 - 10H00 SESSIONS PARALLÈLES 13, 14, 15, 16&17 

Session parallèle 13 : Comptabilité, finance et immatériel : Difficultés et 

méconnaissance (Salle 1) 
Coordonnée et animée par : Pr. EL MENYARI Youness, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
DANI EL KEBIR Nassera et DANI EL KEBIR Maachou, (Université Djillali Liabes, Sidi Bel-Abbes-Algérie), Iso 27001 
:2013 As A Good Strategic Tool to IT Risk Management 

EZZAHIRI Mustapha, (FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida-Maroc, La comptabilité de l’immatériel auprès des 
organisations économiques 
BEKOUR Farida et AMOKRANE Abdellaziz, (FSECSG, Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, Algérie), Les 
formes d’investissements dans les TIC et leur prise en charge comptable dans les entreprises 
BOUSSEDRA Faouzi, (FSJES, UCD, El Jadida-Maroc), La libéralisation des opérations de change au Maroc, quel impact 
sur l'économie nationale? 

Session parallèle 14 : Pratiques de management des entreprises à l‘ère de l‘économie 
de la connaissance (Salle 2) 

Coordonnée et animée par : Pr. ABOUSSAAD Mohamed, FSJES, Université Chouaib Doukkali-El Jadida 
DRHOURHI Mohamed, (Med Consulting, Turin Italie), L’application de l’approche du management Socio-économique: 
moyen de croissance et de développement économique et social de l’entreprise marocain. 
HADINI Mohammed, BEN ALI Mohamed, RIFAI Said, BOUKSOUR Otmane, (ENSEM, UH II, Casablanca-Maroc), Les 
Systèmes de Management Qualité, Sécurité et Environnement (QSE) Face à la Conduite du Changement. 
AKHLAFFOU Mohamed, (Docteur en Sciences et Techniques de Gestion, Maroc), Pratiques éthiques et performance 
individuelle au  sein des Organisations Publiques Marocaines : Étude empirique. 
GUELLIL Mohammed Seghir, (FSECSG, Université de Mascara– Algérie),  BELMOKADDEM Mostéfa, ADDA Salim 
Kheir Eddine et SEBBANE Asma Hadjira (FSE, Université de Tlemcen), Réalisation des objectifs environnementaux, 
économiques et sociaux du développement du tourisme à l'aide du Goal Programming - Horizon 2030 - 
MADAGH Mohamed Cherif (EHEC, Alger– Algérie) et KORICHI Sabria, (FSJES, Casablanca, Maroc), Les pratiques 
managériales à l'ère de l'économie du savoir 

Session parallèle 15 : TIC et intelligence économique (Salle 3) 
Coordonnée et animée par : Pr. RABHI Dounia, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
MRHARI Aicha et Yassine DINAR,(FSJES-Agdal, Université Mohammed, Rabat-Maroc), les TIC : un pilier 
pour une bonne démarche d'intelligence économique. 
FAKHROEDINNE Salma et BENMAHANE Mustapha, (FSJES, UCD, El Jadida – Maroc), La digitalisation du 
processus du recrutement et la recherche d’emploi. 
AMAOUZ CHEREF Hakima, (ENSEA, Koléa Tipaza-Algérie), Etat des lieux du modèle algérien de 
l’intelligence économique. 
EL BAYED SAKALLI Hanaa, BENTAHAR Mohamed, (FSJES de Tétouan, Université Abdelmalek Essaadi, 
Tanger, Tétouan-Maroc), Intention d’achat en ligne : orientations d’achat et bénéfices attendus. 
Session parallèle 16 : Valorisation de la « Marque Pays », croissance intelligente, 

compétitivité et création de richesse (Salle A) 

Coordonnée et animée par : Pr. QACHAR Abdelhakim, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
BEZBIQ Fatima, HEFNAOUI Ahmed et MOUTMIHI Mohamed, (FSJES Mohammedia, UH II, Casablanca-
Maroc), L’évaluation du potentiel de l’intégration du Maroc dans la région MENA 
BEZZAA Ali, (Ministère de l’Intérieur, El Jadida-Maroc), Management de la marque territoriale au Maroc : 
Vers un cadre de référence 
ABOUSSAAD Mohamed et EL MENYARI Youness, (FSJES-UCD, El Jadida – Maroc), Quelle place de la 
marque Maroc à l’échelle internationale ? 
AKHLAFFOU Mohamed, (Docteur en Sciences et Techniques de Gestion), Culture nationale, éthique et 
management : Application du modèle de Geert Hofstede dans les entreprises marocaines 
TAHROUCH Mohamed, AAJLY Abdellah, FOUAD Fadoua, (ENCGT, Université Abdelmalek Essaadi Tanger-
Maroc), Changement organisationnel et Knowledge Management : cas d’implantation d’un réseau social en 
entreprise 
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Session parallèle 17 : Aspects juridiques, cadre législatif et réglementaire du capital 

immatériel : Droit de la propriété intellectuelle, Réglementation des TIC, Système 

fiscal face au développement des transactions dématérialisées I (Salle B) 
Coordonnée et animée par : Pr. TBITBI Moukhtar Abdelhakim, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
DEFOUAD Rhizlane, (FSJES de Mohammedia-Maroc), La protection des données personnelles au regard des 
échanges du commerce électronique au Maroc. 
LAZAAR Nabil, (LRSGO – ENCG de Kénitra Université IbnoTofail–Maroc), aspects juridico-économico-sociaux 
de la valeur des « BIG DATA » : réflexions. 
EL CADI Latifa, (FSJES,UCD- EL Jadida- Maroc), La place du Maroc dans le système international de la 
propriété industrielle. 
KHALLOUFI Amina et AMAHMOUD Hanan, (FSJES, UCD- EL Jadida- Maroc), Non-renouvellement du bail 
commercial : quelle valeur du droit au bail élément incorporel du fonds de commerce? 
Session parallèle 18 : Aspects juridiques, cadre législatif et réglementaire du capital 

immatériel : Droit de la propriété intellectuelle, Réglementation des TIC, Système 

fiscal face au développement des transactions dématérialisées II (Salle B) 
Coordonnée et animée par : Pr. JARRAF Mohamed, FSJES, Université Chouaib Doukkali, El Jadida 
 
EL BENNISSI Laila (FSJES,UCD- EL Jadida- Maroc), Quelle protection de l'économie de la connaissance? 
KARROUMY Karima, (FSJES, UCD- EL Jadida- Maroc), Le rôle de la concurrence parasitaire dans la protection 
de la propriété industrielle 
NADIF Houria, (FSJES Kénitra-Maroc), La digitalisation commerciale et développement : Aspect Juridique. 

  10H00- 10H30      PAUSE CAFÉ 

 

10H30-12H00    ATELIERS DOCTORAUX  

Atelier doctoral 1 : (Salle 1) 

Jury 1 : Pr. HASSAINATE Mohammed Saber, Pr. BAHOUSSA Abdelaziz, Pr. QACHAR Abdelhakim, Pr. 
KARROUMY Karima 
IRAQI Ahmed, (FSJES de Tanger, Université Abdelmalek Essaâdi Tanger-Maroc), La dimension stratégique dans 
l’investissement marocain en Afrique. 
BELYAZID Rihab, (ENCGT-UAE de Tanger-Maroc), Enjeux Et Perspectives Du Développement Durable Au 
Maroc : Cas De L’industrie Agroalimentaire. 
ELBERTOULI Imane, (FSJES Souissi Rabat –Université Mohamed V RABAT-Maroc), La problématique du 
pilotage dans les entreprises des services. 
RIAD Chakir, (Université Hassan 1er Settat, FSJES Settat-Maroc), La cybercriminalité au Maroc entre politique 
pénale et stratégie sécuritaire. 
BICHANI Hafsa, (Université Ibn Tofail, Kenitra-Maroc), Le knowledge management dans une perspective du 
management de la qualité : cas de l’industrie automobile au Maroc  
 

Atelier doctoral 2 : (Salle 2) 

Jury 2 : Pr. AAJLY Abdellah, Pr. TAHROUCH Mohamed, Pr. EZZAHIRI Mustapha, Pr. BOUSSEDRA 
Faouzi 
BOUGHABA Salwa, (ENCGT-UAE de Tanger-Maroc), Stratégies d’internationalisation bancaire et 
performance financière: une approche comparative dans le contexte marocain. 
LAZAAR Nabil, (ENCGK, Université Ibno Tofail, Kénitra-Maroc), VALEUR FISCALE A L’EMERGENCE 
DES DATA-DRIVEN-BUSINESS-MODELS : ESSAI SUR LES MESURES FISCALES DANS LE 
CONTEXTE MAROCAIN 
HABCHI Fadia, (FSE, Centre universitaire BELHADJ Bouchaib Ain Temouchent- Algérie,), Evaluation des 
dépenses publiques dans le secteur de la santé en Algérie : Entre exigences de la société et la nécessité d’une 
rationalisation. 
HAMIDI Mounia, (FSJES Rabat –Université Mohamed V RABAT-Maroc), Les déterminants des pertes de 
valeur comptabilisées au titre du goodwill : Cas des sociétés cotées à la bourse de Casablanca. 
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Atelier doctoral 3 : (Salle A) 

Jury 3 : Pr. NECHAD Abdelhamid, Pr. OUBRAHIMI Mostapha, Pr. RABHI Dounia, Pr. MOFLIH Youssef 

 
Safae EL GHAZI, (FSJES Kenitra Université Ibn Tofail Kenitra - Maroc), Le management émotionnel : Vers une 
prise en compte de l’intelligence émotionnelle en entreprise pour la performance organisationnelle. 
NIMI Ismail, (FSJES Marrakech, Université Cadi Ayyad, Marrakech Maroc), Implémentation du système de 
contrôle de gestion et performance globale au sein des grandes entreprises publiques. 
BENABDENBI Omayma, (FSJES Rabat –Université Mohamed V RABAT-Maroc), Performance des entreprises 
à l’épreuve de la transition numérique et impact sur leur compétitivité. 
FOUAD Fadoua (ENCGT-UAE de Tanger-Maroc), Perceptions et conduite de changement organisationnel dans 
les PME : Impact sur la performance  

Atelier doctoral 4 : (Salle B) 

Jury 4 : Pr. KASBAOUI Tarik, Pr. BENMAHANE Mustapha, Pr. ENNASRAOUI Driss, Pr. JARRAF 
Mohamed 

 
BENYAHYA Zineb, (ENCG-C - Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales - Mohammedia –Rabat-
Maroc), IMPACT DU PARRAINAGE EVENEMENTIEL SUR L’IMAGE DE MARQUE DE 
L’ENTREPRISE : LE ROLE DE L'ACTIVATION DE LA MARQUE POUR UN TRANSFERT D'IMAGE 
EFFICACE. 
KINANI FATIMA EZZAHRA, (Université Mohamed V de Rabat - FSJES – Agdal -Maroc), Capital immatériel 
et croissance économique : Une investigation empirique. 
ANAYA Fatima Ezzahra, (Université Mohamed V de Rabat - FSJES – Agdal -Maroc), Capital immatériel et 
Création de valeur dans le cas des entreprises marocaines. 
DAFI Noureddine, (Université Hassan 1er Settat, FSJES Settat-Maroc), La responsabilité pénale des dirigeants de 
l’entreprise en difficulté. 
FOUAD Zaïneb, (ENCGT-UAE de Tanger-Maroc), La co-création de la valeur et l’attractivité économique d’un 
territoire. 

12h00-12h30 SÉANCE DE CLÔTURE 

12H30 - 14H00 DÉJEUNER 
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